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I N D I V I D U E LT  A R B E J D S D E S I G N

Camilla Kring fortæller om, hvorfor det bliver mere relevant at skabe et  
individuelt arbejdsdesign. 

I 1919 skabte arbejdsmarkedets parter efter mange års kamp tidskonstruk-
tionen: otte timers arbejde, otte timers fritid og otte timers søvn. 

O R G A N I S AT I O N
8-8-8 modellen og det kollektive arbejde, hvor alle havde ens arbejdstider, 
fast arbejdssted og samme arbejdsrytme passede perfekt til at optimere det 
industrielle arbejde. 

I 2019 er 80 procent af en virksomheds værdi immateriel (Standard & Poors). 
Værditilvæksten i nutidens virksomheder skal altså findes i ideer, service, in-
novation, koncepter m.m. Det vil sige arbejde, som ikke længere afhænger af, 
hvor meget vi arbejder, men af hvor og hvornår vi arbejder. Derfor bliver det 
mere og mere relevant at skabe et individuelt arbejds- og livsdesign. 

Hvordan skaber du fremtidens organisation? Fremtidens organisation 
består af individuelt arbejdsdesign og high performance teams. 

Designer David Andersen og civilingeniør og ph.d. Camilla Kring giver   
inspiration og værktøjer til at designe fremtidens organisation.



D E T  K R E AT I V E  M E N N E S K E  –  O M  AT  T U R D E 
AT  G I V E  S L I P

Et kreativt menneske kan arbejde på alle platforme, og arbejder tilfældigt på 
alle tider af døgnet. 

David Andersen tager udgangspunkt i sin personlige fortælling om at turde 
at give slip i eget liv. Om kreativiteten som livskraft. Om at turde sætte sig ud 
på dybt vand. Man skal turde at være sårbar.
Primadonna-effekten.

F I R E  V Æ R K T Ø J E R  T I L  AT  F Å  E T
I N D I V I D U E LT  A R B E J D S D E S I G N

Camilla Kring giver fire værktøjer til at skabe et individuelt arbejdsdesign. 

Bliv tidsvogter. Tidsvogteren har overblik over sin tid og mestrer realistisk  
planlægning. Mennesker, der har kontrol over tiden, er mere afslappede, 
kreative og produktive. 

Bliv pilot. Piloten vælger livs- og arbejdskurs. Sæt kursen i dit liv før andre gør 
det for dig. Opstil 3-4 mål. Mennesker, der skriver deres mål ned, opnår mere. 

Bliv dirigent. Dirigenten arbejder i takt med sin døgnrytme. Er du A-menneske 
eller B-menneske? Når du arbejder i takt med din døgnrytme, får du et bedre 
helbred, og du opnår en højere produktivitet.  

Bliv æstetiker. Æstetikeren vælger de rette omgivelser. Hvor finder du rum for 
ro? Hvor finder du rum for inspiration?



K U N S T E N  AT  L E D E  K R E AT I V E  T E A M S

Hvordan leder man kreative mennesker? David Andersen fortæller om at lede 
teams. Om at skabe plads til individuelle personligheder og samtidig være en 
samlet enhed. Alle designere har individuelle behov. 

”Sara” – fra mus til powerkvinde. Hun gik fra at være en stille mus, der gik 
langs væggene til at være en knivskarp powerkvinde. Lederens opgave er at 
se potentialet og frigive energien og inspirere. Indgyde troen på egne evner. 
Selvtillid. 

At man ikke begrænser designerens opgaver, men lader designeren løse den 
individuelle opgave ud fra egne værktøjer, men altid med en deadline.

C A M I L L A  K R I N G

Camilla Kring er civilingeniør, Ph.d., forfatter og indehaver af konsulentvirk-
somheden Super Navigators ApS. I de sidste 14 år har hun arbejdet med or-
ganisationer i 17 lande. Hun er specialiseret i at skabe fleksible arbejdskultu- 
rer. Flere kunder er nr. 1 i Great Place to Work konkurrencen. 
Se mere på www.supernavigators.com

D A V I D  A N D E R S E N

David Andersen, erfaren designer, med produkt- og materialekendskab fra 
flere forskellige designplatforme. Arbejder i dag som Design Director for den 
kinesiske pelsgigant KC Fur, samt som designansvarlig i den Schweitz ejet 
virksomhed Sence Copenhagen. David Andersen er tidligere VP Design under 
Rosendahl Design Group.



C A M I L L A  K R I N G D A V I D  A N D E R S E N

Mail: ck@supernavigators.com
Mobil: 2893 8973

Mail: david@designerdavidandersen.com
Mobil: 2622 1110


